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Vorwort der Prasidentin

Liebe Leserin, lieber Leser

Ich darf erfreut auf ein intensives, herausforderndes und erfolgreiches Jahr zuriickblicken.

Projekt Erweiterung Nord-Trakt

Im Juni 2022 wurde das Projekt an allen drei Gemeindeversammlungen ohne Gegenstimme
genehmigt. Die Doppelzimmer werden in Einzelzimmer umgebaut und die Gemeinschafts-
raume den heutigen Bediirfnissen der Bewohnenden angepasst. Ich bin iberzeugt, dass das
Erweiterungsprojekt eine langerfristige, sinnvolle und nétige Investition fir das SZS ist. Ich
bedanke mich herzlich bei allen Einwohnerinnen und Einwohnern der Verbandsgemeinden
fur ihre Unterstltzung und das Vertrauen.

Mit der Griindung der Baukommission wurde die Umsetzungsplanung sofort gestartet. Wich-
tig dabei ist, dass Erfahrungen, welche im SZS in den letzten Jahren gemacht wurden und Er-
kenntnisse der Mitarbeitenden miteinbezogen werden. Der Baustart ist auf den 1. Juli 2023
geplant.

Corona

Wie schon war es, ab Mai 2022 lachende Gesichter wieder ganz zu sehen. Nach Uber zwei
Jahren konnte die Maskenpflicht aufgehoben werden und dies den ganzen Sommer lang. Mit
Beginn der kalten Jahreszeit wurde vorsichtshalber fiir Besuchende und Mitarbeitende das
Tragen von Masken wieder eingefihrt.

Finanzen

Wie bereits 2021 durfen wir uns auch dieses Jahr Uiber einen erfolgreichen Rechnungsab-
schluss freuen. Mit unserer hohen Fremdverschuldung, steigenden Hypothekarzinsen, stei-
genden Energiekosten, Personalmangel und der allgemeinen Teuerung bleiben jedoch die
Finanzen auch in der Zukunft unsere grosste Herausforderung.

Wohnen mit Dienstleistungsangebot
Nachdem es im vergangenen Jahr zu einzelnen Wohnungsleerstanden kam, konnten ab Feb-
ruar wieder alle Wohnungen vermietet werden. In der Umgebung werden viele barrierefreie

Wohnungen gebaut. Deshalb missen wir uns mit unserem Dienstleistungsangebot abheben.
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Anlasse

Durchs ganze Jahr fanden zahlreiche Anlasse statt. Es ist immer viel los im SZS. Ein Highlight
war der 14. Mai 2022. Nach 4 Jahren 6ffnete das SZS wiederum seine Tlren und lud die Be-
volkerung aus nah und fern ein, unser Zentrum zu besichtigen. Uber 350 Personen folgten
der Einladung. Es ist schon zu erleben, dass Menschen interessiert sind, wie sich das SZS ent-
wickelt hat.

Personal

Kompetente, geschulte Mitarbeiter auf allen Stufen sind uns wichtig. Auch in diesem Jahr
wurde viel in Fach- und Weiterbildungen aber auch in Gesundheitsvorsorge investiert. Beson-
ders erwdahnen mochte ich den Workshop fiir alle Mitarbeitenden zum Thema «Selbstmotiva-
tion».

Ende September hat uns Dominic Bucher mitgeteilt, dass er per 31.0ktober 2023 die Leitung
des Seniorenzentrums abgeben will, und er hat friihzeitig seine Kiindigung eingereicht. Er will
sich beruflich verandern und wagt den Schritt in die Selbstandigkeit.

Die Mitglieder des Vorstands bedauern den Weggang von Dominic Bucher sehr. Seit Mai
2018 hat er unser Haus mit grossem Engagement gefiihrt und weiterentwickelt. Dabei konn-
ten wir zusammen viel erreichen und durfen heute stolz auf unser SZS sein.

Ich danke Dominic Bucher schon heute fiir seinen grossen Einsatz und freue mich auf die wei-
tere gute Zusammenarbeit bis Ende Oktober.

Wahlen

An der Abgeordnetenversammlung vom Dezember verabschiedeten wir Vorstandsmitglied
Albert Keller, der seinen Ruicktritt erklart hat. Ich danke Albert herzlich fiir sein wertvolles, un-
terstiitzendes Mitdenken wahrend seiner Amtszeit im Vorstand.

Neu in den Vorstand wurde Bruno Oppliger aus Grossaffoltern gewahlt. Ich freue mich auf
die Zusammenarbeit und wiinsche ihm viel Freude und Befriedigung bei der spannenden
Aufgabe.
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Dank

Auf allen Stufen, im Vorstand, in der Geschéftsleitung, dem Kader sowie bei den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern durfte ich mit motivierten Menschen zusammenarbeiten, die als kla-
res Ziel ihrer Tatigkeit das Wohlergehen unserer Bewohnerinnen/Bewohner und Mieterin-
nen/Mieter vor Augen hatten. Vielen Dank flir Euren grossen Einsatz.

Ein grosser Dank gebuhrt unseren Freiwilligen, die durch ihr Engagement viel Freude ins SZS
bringen. Die Zusammenarbeit mit den Gemeinden durfte ich als professionell und wohlwol-
lend wahrnehmen.

Herzlich bedanken mochte ich mich bei lhnen, liebe Leserinnen, liebe Leser, welche fir sich
selbst, fir Angehorige oder Freunde das Seniorenzentrum Schipfen mit seinen Wohnungen
mit Dienstleistungsangebot und das Pflegeheim als ihr Zuhause auswahlen.

Schiipfen, den 19.02.2023

Gemeindeverband Seniorenzentrum Schiipfen
Irene Stampfli-Gerber, Vorstandsprasidentin
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Notizen des Leiters SZS

"Zukunft sichern"

Zukunft sichern heisst: "Das Heute kennen, das Morgen planen und das Ubermorgen vorbe-
reiten".

Heute heisst, die Bewohnenden wollen nicht mehr in ein Doppelzimmer. Heute bedeutet
auch, der Weg in den Speisesaal ist oftmals eine hohe Hiirde. Und heute ist es so, dass Mitar-
beitende viel im Biro sind, nur weil sie fir die Krankenkassen und den Kanton unzahlige For-
mulare ausflllen mussen! Aus diesen Griinden haben wir das Morgen geplant und werden
mit dem Erweiterungsbau all den Erkenntnissen begegnen kdnnen. Dazu kommt, dass tber-
morgen (5 — 7 Jahre) die Nasszellen und die Nord-Fassade saniert werden mussen. Auch das
decken wir mit dem Zusatzbau ab und sichern so die nahere Zukunft des SZS.

Dass wir, wenn wir kdnnen, uns auf die Zukunft vorbereiten und diese aktiv gestalten, zeigt
der erste Abschnitt. Doch wie bereits im letzten Geschaftsbericht beschrieben, gibt es heute
einiges, dass wir zwar wissen, aber weder wir noch andere eine Losung haben. Ich spreche
vom Fachkraftemangel. Dieser zeigt sich auf dramatische Art und Weise. Spitaler und auch
viele Heime kénnen Betten nicht mehr belegen, da ihnen schlicht und einfach die Pflegenden
fehlen. Nachdem das SZS in der Vergangenheit wenig Probleme hatte, Stellen zu besetzen,
sind diese paradiesischen Verhaltnisse nun auch bei uns Geschichte. Auf jede Stelle braucht
es bis zu 3 Anlaufe, um jemand Passendes zu finden. Wobei bemerkt werden darf, dass das
SZS nach wie vor nur einstellt, wer ins Team passt und die ndtige Qualitat an Fahigkeiten mit-
bringt. Genau dies hilft uns, das gute Image hochzuhalten und den Bewohnenden die Auf-
merksamkeit zukommen zu lassen, die sie verdient haben.

Und zuletzt noch das Thema, welches in den letzten beiden Geschéaftsberichten am Anfang
stand. Corona scheint Uberwunden zu sein. Anfangs 2022 mussten wir zwar noch einige Ab-
senzen in Kauf nehmen, doch ab Sommer verflachte die Epidemie und wir dirfen uns heute
wieder relativ "normal” verhalten. Daruber sind wir sehr dankbar und schatzen die wiederge-
wonnenen Freiheiten.

Schipfen, 20. Marz 2023

Seniorenzentrum Schiipfen
Dominic Bucher, Leiter SZS
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Wichtigste Erkenntnis im Geschiftsjahr 2022

"Mega-Trends akzentuieren sich"

Von welchen Mega-Trends wird Uberhaupt gesprochen? Es handelt sich um die demographi-
sche Entwicklung, dort vor allem um die Zunahme von komplexen und multiplen Krankheiten.
Der zweite Trend ist der bereits angesprochene Fachkraftemangel und der dritte Trend sind
die schwindenden finanziellen Ressourcen. Dies vor allem in Anbetracht der Teuerung und
der Lohnspirale. Diese drei Trends bilden gleichzeitig auch die grossten Herausforderungen,
denen eine Langezeitpflegeinstitution und damit das SZS ausgesetzt ist.

Grosste Herausforderungen

Finanzen

Auch wenn die Finanzen erst an dritter Stelle genannt wurden, so sind und bleiben sie die
grosste der Herausforderungen fiir das SZS. Durch die Teuerung wird das Verhaltnis der Kos-
ten zu den Einnahmen negativ beeinflusst. Besonders die steigenden Energiepreise machen
uns Sorgen. Nur durch Glick hatten wir fiir 2022 und auch noch flir 2023 einen giltigen
Stromvertrag mit "Vor-Ukraine"-Strompreisen. Fur 2024 hat das SZS aber noch keine Lésung,
so dass die Kosten in diesem Bereich dramatisch steigen konnten. Die wichtigste Erkenntnis
im Bereich Finanzen ist und bleibt jedoch, dass die Fremdverschuldung weiterhin sehr hoch
ist und auch bleibt. Dies wird fur die sich anbahnende Neu-Aushandlung der Hypothekarzin-
sen von zentraler Bedeutung sein. Bei der aktuellen Zinslage ware es mehr als das Doppelte,
was das SZS an Zinsen aufbringen musste.

Personal

Jedes Jahr "Copy/Paste". Der Text des Vorjahres wiirde zu 100 % auch auf dieses Jahr zutref-
fen. Denn die Lage am Arbeitsmarkt hat sich nicht nur nicht verbessert, im Gegenteil, der
Fachkraftemangel spitzt sich zu. Die Kosten steigen unaufhorlich, trotzdem wird es auch dann
nicht einfacher passende Mitarbeitende zu finden, wenn man die geforderten L6hne bezah-
len wiirde. Das Problem liegt darin, dass es schlicht und einfach nicht gentigend Personen
gibt. Und wenn diese dann noch tiefere Pensen arbeiten als friher, dann wird es dusserst
schwierig den Stellenplan einzuhalten. Das SZS versucht, wie alle Betriebe, ein attraktiver Ar-
beitgeber zu sein. Trotzdem kann und will die Leitung nicht allen Bedirfnissen nachgeben,
weil dies schlussendlich zwar zu kurzfristigen Zufriedenheiten fihren kdnnte, aber sich nach-
haltig negativ auf die Kultur und auch die Finanzen des SZS auswirken wirde.
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Demographische Entwicklung

Die Bewohnenden kommen spater, haben oftmals mehr als eine chronische Krankheit und
sind ganz allgemein weniger lang in einer Langzeitpflege-Einrichtung. Was dies genau heisst,
konnten wir 2022 spurbar erleben. 24 Todesfille in 12 Monaten sind ein trauriger Rekord in
den letzten 5 Jahren. Bei ebenso vielen Eintritten bedeutet dies aber auch, dass fast die Halfte
aller Bewohnenden neu sind. Das hohere Eintrittsalter und die Zunahme der chronischen
Krankheiten sind zwei der Griinde, welche diesen Trend noch verstarken. Damit werden die
Herausforderungen an die Leistungserbringer hoher, sei es im ambulanten, aber auch im
Langzeitpflegebereich. Beim aktuellen Fachkraftemangel eine doppelte Herausforderung.

Weitere Informationen - Jahresbericht

Corona (Pandemie)

Auch wenn Corona im Geschéftsbericht 2022 endlich nicht mehr im Zentrum des Interesses
steht, so waren doch die ersten 3 Monate des Jahres gepragt von vielen Absenzen wegen
Corona-Infektionen. Die Lage hat sich seither stark beruhigt, doch Einzelfalle und auch die
Furcht vor neuen Pandemien stehen im Raum und beunruhigen die Gesundheitsbranche,
aber auch die Gesellschaft. Man wird in Zukunft besser auf Pandemien vorbereitet sein, doch
ob die Schweiz noch einmal einen solchen Aufwand betreiben kann, um diese zu bekampfen,
steht in den Sternen.

Schulungen Mitarbeitende (Mai, Juni 2022)

Im Friihling 2022 wurden alle Mitarbeitenden ohne Kaderfunktion zu einer halbtdgigen Schu-
lung auf den Frienisberg eingeladen. Ernst "Aschi" Wyrsch brachte den Mitarbeitenden die
Kunst der Selbstmotivation naher. Diese Schulung, gerade weil sie ohne Kadermitarbeitende
stattfand, wurde von den Teilnehmenden geschatzt und genossen.

Coaching Kader (Mai 2022)

Investition in die Mitarbeitende ist das eine, die dauernde Férderung der Kader, das andere.
Damit 2022 auch die Kader sich weiterentwickeln konnten, setzten Einzelcoachings das Ge-
lernte aus der Kaderklausur 2021 fort und starkten so das Bewusstsein und die Fahigkeiten.
Wir sind Uberzeugt, dass mit diesen beiden Instrumenten (Mitarbeiterschulungen, Einzel-
coachings) sowohl die Motivation wie aber auch die Fahigkeiten aller Teilnehmer gefestigt
wurden und dies dem SZS insgesamt zur Weiterentwicklung hilft.
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Tag der offenen Tiir (14. Mai 2022)

Aufzeigen, was sich in den letzten 5 Jahren im Seniorenzentrum entwickelt hat und welche
Projekte fir die kommende Zeit anstehen. Das war das Ziel des nach 2018 nachsten Tag der
offenen Tir. Erwartet hatte man 150 bis 200 externe Besucher, gekommen sind schlussend-
lich iber 350 Personen! Das hat uns gefreut, aber auch ein wenig an den Rand der Kapazita-
ten gebracht. Uber 40 Fiihrungen durch alle Geb3dude und Raumlichkeiten, dazu die den gan-
zen Tag wahrende Projektprasentation zum Erweiterungsbau Nord-Trakt fihrten dazu, dass
die interessierten Besucherinnen und Besucher mit vielen Erkenntnissen und Informationen
nach Hause gingen. Bei der Analyse des Anlasses stellten wir fest, dass mit diesem Tag exakt
die Personen angesprochen wurden, die spater einmal Mieter und/oder Bewohner des Senio-
renzentrums Schiipfen sein kénnten.

EMBA des Leiters SZS

Mit dem Abschluss des CAS Controlling und Consulting nahm der Leiter SZS die zweitletzte
Hirde zum Executive Master of Business Administration, kurz EMBA. Mit den Transferarbeiten
"Rechtsformprifung fiir das Seniorenzentrum Schiipfen”, dem "Strategieplanungsprozess fur
den Vorstand SZS", dem "Change Prozess anlasslich der Reorganisation Pflege" und schluss-
endlich dem "Erstellen einer Balanced Score Card aus dem Finanzreporting SZS" entstanden 4
theoretische Arbeiten, die der Verfasser dem Vorstand und den Eignern allesamt zur Verfi-
gung stellen konnte und so den investierten Anteil des SZS aktiv riickbringen konnte. Der de-
finitive Abschluss des EMBA erfolgt mittels Erarbeiten der Masterthesis im Friihjahr 2023.

Zustimmung Projekt "Erweiterung Nord-Trakt" (Juni 2023)

Nach fast 2.5-jahriger Vorbereitungs- und Informationsarbeit, erlangte das Projekt "Erweite-
rung Nord-Trakt" eine 100 %-ige Zustimmung an allen drei Gemeindeversammlungen der
Eigner Gemeinden. Diese klare Zustimmung freute alle, die das Projekt begleitet haben sehr
und bestarkte das SZS den eingeschlagenen Weg konsequent weiterzugehen. Dass mit dem
Projekt Nord-Trakt mehr als nur die Auflosung der Doppelzimmer in Einzelzimmer realisiert
werden kann, ist von strategischer Wichtigkeit und wird mithelfen, den Anforderungen an die
Lebensformen der Zukunft gerecht zu werden. Mit dem Bau von zusatzlichen Aufenthaltsrau-
men und integrierten Stationsbuiros, wird das SZS zuklinftig in der Lage sein, die Abldufe in-
nerhalb der Gesamtversorgung optimaler auf die Bediirfnisse der Bewohnenden abstimmen
zu kdnnen und dabei gleichzeitig, die Aufgaben effizient wahrzunehmen.

10
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Sokrates Map

Was bereits 2021 gestartet wurde, fand 2022 seine Fortsetzung. Die Analyse und Entwicklung
des SZS mittels dem Instrument Sokrates Map. Diese "Karten" helfen, sich zu orientieren,
seine Einschatzung zu definieren und sich gegenseitig auf allen Stufen und ohne Hierarchie
auszutauschen. Der Wert dieser Analyse liegt darin, dass alle zu Beteiligten gemacht werden
und sie wissen, dass ihre Meinung in das Endresultat eingeflossen ist und berlicksichtigt
wurde. Es liegt nun an den verschiedenen Teams, immer weiter an der Entwicklung zu arbei-
ten und so mitzuhelfen, das Niveau des gesamten Betriebes immer weiter zu verbessern.

Soziale Medien

Ob man will oder nicht, heute geht nichts mehr ohne soziale Medien. Sei es Instagram,
TikTok, Snapchat oder fiir "altere" Generationen Facebook, Twitter und viele andere. Das
Handy ist heute ein standiger Begleiter und dessen Inhalte werden zunehmend wichtiger.
Deshalb hat sich das SZS im Sommer entscheiden, einen Imagefilm liber den Betrieb zu dre-
hen und diesen mittels Kampagnen in den sozialen Medien den Nutzern zukommen zu las-
sen. Gleichzeitig wurde der (online) Bewerbungsprozess neu aufgegleist und auf die sozialen
Medien angepasst. Ob wir dadurch mehr und bessere Mitarbeitende gewinnen konnten, lasst
sich heute noch nicht abschliessend beurteilen, dass aber die Frequenz auf unserer Website
seither stabil hoher ist, ist ein Fakt.

Strategie Workshop Leitungsteam

Am 30. August 2022 fand der jahrliche Strategie-Workshop auf dem Mdschberg in Gross-
hochstetten statt. Neben dem Leitungsteam war auch diesmal die Prasidentin, Iréne Stampfli
anwesend und erganzte das Team. Hauptthema waren dieses Jahr: "Lean-Management, Wis-
sen multiplizieren durch Kaderschulungen, Ubererfiillung vs. Verrechenbarkeit und strategi-
sche Aufgaben und Sichtweisen fir das Leitungsteam". Was allen Teilnehmenden besonders
in Erinnerung geblieben ist, war die Aufgabe "Was mussen wir eigentlich wie machen?", ganz
nach dem Motto, nicht «viel» hilft viel, sondern «richtig» hilft viel. Die Erkenntnisse aus dem
Workshop flossen danach direkt in die Klausurtagung des erweiterten Leitungsteams, sowie
in die Jahresziele flr das Jahr 2023.

Artiset Kongress (8. September 2022)

Als Teilnehmer am jahrlichen Kongress von Artiset (Ableger Weiterbildung von Curaviva
Schweiz) erfuhren Irene Stampfli und Dominic Bucher, dass das SZS zwar, wie alle anderen
Betriebe, den gleichen Herausforderungen der Langzeitpflegebranche ausgesetzt ist. Aber
auch dass im SZS einige der drangendsten Probleme noch nicht im gleichen Ausmass auftre-
ten wie anderswo. Ob dies mit Glick zusammenhangt oder das Resultat konsequenter Um-
setzung der Aufgaben ist, lasst sich schwer sagen. Wahrscheinlich beides.

11
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Personalanlass 2022

Am Freitag, 16. September 2022 fand der Personalanlass auf dem Romerhof in Bihl b.
Aarberg statt. Bereits zum dritten Mal war das SZS bei der Familie Krebs zu Gast und mit
ihnen zum ersten Mal auch Mitglieder des Vorstands. Das Motto "Oktoberfest" wurde visuell
und kulinarisch wundervoll umgesetzt. Man genoss die gemeinsamen Stunden und spiirte,
wie immer, dass man sich ausserhalb der Betriebsraumlichkeiten, auf ganz andere Weise ken-

nenlernt.

Klausurtagung ELT (27. und 28. Oktober 2022)

Wie man 45 Schachteln in 6 Minuten produzieren und verkaufen kann, zeigte die Simulation
"Schachtel AG" mit Referent Angelo Caruso eindriicklich. Umso mehr blieb diese Ubung im
Gedachtnis, weil zu Beginn in 6 Minuten nur gerade 8 Schachteln ausgeliefert werden konn-
ten. Notabene mit doppelt so vielen "Mitarbeitenden” wie bei der letzten Runde des Spiels.
Durch das Lean-Management, welches angewendet wurde, blieb allen Beteiligten am Schluss
grosses Staunen. Seither sieht man die Ablaufe innerhalb des SZS mit anderen Augen.

Jahresausklang 2022

Der Ewigkeitssonntag zeigte nochmals in aller Deutlichkeit, wie viele Bewohnenden uns im
Jahr 2022 fir immer verlassen haben. 23 Fotos zur Erinnerung an die Verstorbenen liessen
alle innehalten und tber den Wert des Lebens sinnieren. Und doch, ohne Corona konnte
2022 so geplant werden, dass besonders die Adventszeit ihrem Namen wieder gerecht
wurde. Auch die beiden Wohngruppen Feiern, dieses Jahr wieder mit Angehdrigen, waren be-
sinnlich und festlich.

12
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Dienstjubildaen 2022

Wir gratulieren folgenden Mitarbeitenden zu ihrem Dienstjubildaum und danken firr die grosse

Treue zum Seniorenzentrum.

10 Jahre

FlGeli Sabine Hauswirtschaft
Trachsel Aveline Pflege

Von Aesch Erika Kiche

25 Jahre

Schlatter Madeleine Pflege

13
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Wir gedenken unseren Verstorbenen

26.01.2022
23.02.2022
02.03.2022
25.03.2022
01.05.2022
08.05.2022
11.05.2022
25.05.2022
01.06.2022
15.06.2022
19.06.2022
26.06.2022
10.07.2022
10.07.2022
23.07.2022
11.08.2022
18.09.2022
01.10.2022
03.10.2022
30.10.2022
02.11.2022
07.12.2022
16.12.2022

Pamela Arnaud
Hans Fuhrer

Ernst Bachmann
Emma Arn

Julia Lobsiger
Heinrich Dangeli
Adoree Weibel
Hans Burri
Konrad Graf
Werner Aeberhard
Gertrud Gerber
Elisabeth Friederich
Gertrud Bernhard
Rudolf Hert
Dorothy Florio
Julia Baumgartner
Ernst Bar

Rosa Zambo

Ernst Lauclair
Nelly Balmer
Peter Junker

Ernst Marti
Walter Messerli

Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.
Jg.

1925
1930
1957
1935
1945
1932
1940
1929
1928
1927
1927
1929
1941
1934
1947
1931
1946
1935
1927
1932
1932
1927
1936

14
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Das Seniorenzentrum in Zahlen

Nachfolgend die wichtigten Kennzahlen des SZS. Der Trend zu spaten Eintritten und kurzer
Aufenthaltszeit manifestiert sich.

Umsatz SZS (in Mio. CHF)

Seit 2020 konnte der Umsatz kontant bei rund 6.5 Mio. CHF gehalten werden. Dies dank sehr
hoher Bettenbelegung und hohem RAI-Pflegedurchschnitt.
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Gesamtkosten - Personal- und Sachkosten (in Mio. CHF)

Vorallem die Personalkosten sind hauptverantwortlich fir den Anstieg der Gesamtkosten.
Hohere Lohne, teilweise auch Vermittlungskosten und der hohe Aufwand bei der Selektion
von neuen Mitarbeitenden schlagen sich stark in den Personalkosten nieder.
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Betriebsergebnisse (in TCHF )

Durch hohere Kosten als Ertrdge, enstanden in den Jahren 2017 bis 2019 Defizite. Danach
konnte die Kostenseite ins Lot gebracht werden, so dass ab 2020 Gewinne ausgewiesen
werden konnten.

250
200 o

150 ~
100 /

58 4
-50 -
-100
/
N /
-250 AN /
-300 AN /

_ AN /
50 N>/

-500
-550

Durchschnittsalter der Bewohner

Das Durchschnittsalter stieg 2022 wieder leicht an, auf das Niveau von vor 5 Jahren. Einer der
Grunde konnte sein, dass die langjahrigen Bewohnenden alter geworden sind und die neuen
Bewohnenden eine kiirzere Verweildauer im SZS haben. Zudem manifestiert sich die
Beobachtung, dass die Bewohnenden zu einem spateren Zeitpunkt eintreten.
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Bettenbelegung

Die Bettenbelegung blieb 2022 gleich hoch, da auch letztes Jahr einige Zimmer doppelt mit

Paaren belegt werden konnten.
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Pflegetage 2022

Seit 3 Jahren erreichen die Pflegetage knapp die 20'000er Marke. Mehr wird nicht mehr

gehen, da wir bei 100 % Auslastung angelangt sind.
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Entwicklung Pflegedurchschnitt

Den RAI Schnitt richtig budgetieren zu kénnen, ist sehr schwierig. Wichtig ist jedoch, dass
man anhand der Entwicklung des Pflegedurchschnitts den Verlauf der Lohnkosten anpasst.
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Aufenthaltsdauer der Bewohnenden

Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer hat sich zwischen 2.5 und 3 Jahren eingependelt.
Dennoch sind es vor allem langjahrige Bewohnende (7 -14 Jahre), die die Statistik
"verfdlschen". Etwa die Halfte aller Bewohnenden ist weniger als 1 Jahr im SZS.

35
3 \ /\
2.5 N—
2
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Stellen (pro Bereich)

Die Statistik, verglichen mit den Lohnaufwanden der Erfolgsrechnungen zeigt deutlich, dass
weniger Stellen insgesamt mehr kosten. Dies hat mit der Lohnentwicklung zu tun, welche
insbesondere in der Pflege markant nach oben steigt.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pflege & Betreuung 29.66 | 35.10 | 44.60 | 38.40 | 38.65 | 36.90
Hotellerie 13.95 15.20 15.70 16.20 17.40 17.10
Total 46.84 53.50 63.90 58.20 60.25 58.60
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Jahresrechnung 2022

Bilanz
AKTIVEN

Kassen

Postkonto

Banken

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Delkredere

Forderungen gegeniber Kanton

ibrige Forderungen

Vorréte

Aktive Rechnungsabgrenzungen

TOTAL Umlaufvermédgen

Immobile Sachanlagen
Mobile Sachanlagen
TOTAL Anlagevermdgen

TOTAL AKTIVEN

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kanton

Ubrige Verbindlichkeiten

kurzfristig verzinsliches Fremdkapital
Vorauszahlungen von Bewohnern und Mietern
Passive Rechnungsabgrenzungen

kurzfristige Riickstellungen

TOTAL kurzfristiges Fremdkapital

Langfristig unverzinzliches Fremdkapital
Langfristig verzinzliches Fremdkapital
TOTAL langfristiges Fremdkapital

TOTAL Fremdkapital

Altersheim-Fonds

Reservefonds

Personalfonds

Zweckgebundene Riickstellungen

TOTAL zweckgebundene Rickstellungen und Fondskapitalien

Reserve WmD (Erneuerungsfonds WmD)
Kapital Gemeindeverband
Ergebnisvortrag

Jahresergebnis
TOTAL Eigenkapital

TOTAL PASSIVEN

Rechnung
2022

5'888.85
219'954.47
1'107'568.71
487'581.70
-10'500.00
73'074.60
1'992.60
24'000.00
27'678.40
1'937'239.33

16'397'685.85
291'374.27
16'689'060.12

18'626'299.45

Rechnung
2022

242'074.19
3'756.00
174'234.35
500'000.00
24'428.00
98'561.48
24'380.00
1'067'434.02

333'200.00
14'400'000.00
14'733'200.00

15'800'634.02

348.12

0.00
9'721.59
1'341'000.00
1'351'069.71

37'114.50
1'699'000.00
-431'105.04

169'586.26
1'474'595.72

0.0%
1.2%
5.9%
2.6%
-0.1%
0.4%
0.0%
0.1%
0.1%
10.4%

88.0%
1.6%
89.60%

100.0%

1.3%
0.0%
0.9%
2.7%
0.1%
0.5%
0.1%
5.7%

1.8%
77.3%
79.1%

84.8%

0.0%
0.0%
0.1%
7.2%
7.3%

-2.3%
0.9%
7.92%

18'626'299.45 100.00%

Vorjahr
2021

2'585.60
70'810.88
1'109'560.10
479'054.90
-10'000.00
80'201.95
31769.17
24'000.00
22'523.25
1'810'505.85

16'736'267.64
315'985.09
17'052'252.73

18'862'758.58

Vorjahr
2021

211'302.20
25'574.00
129'489.13
500'000.00
24'240.00
85'596.87
18'640.00
994'842.20

416'600.00
14'900'000.00
15'316'600.00

16'311'442.20

16'421.42
99'000.00
0.00
1'267'000.00
1'382'421.42

0.00
1'600'000.00
-614'597.10

183'492.06
1'168'894.96

18'862'758.58

0.0%
0.4%
5.9%
2.5%
-0.1%
0.4%
0.2%
0.1%
0.1%
9.6%

88.7%
1.7%
90.40%

100.0%

1.1%
0.1%
0.7%
2.7%
0.1%
0.5%
0.1%
5.3%

2.2%
79.0%
81.2%

86.5%

0.1%
0.5%
0.0%
6.7%
7.3%

-3.3%
1.0%
6.2%

100.0%

Vergleich
Vorjahr

3'303.25
149'143.59
-1'991.39
8'526.80
-500.00
-7'127.35
-29'776.57
0.00
5155.15
126'733.48

-338'581.79
-24'610.82
-363'192.61

-236'459.13

Vergleich
Vorjahr

30771.99
-21'818.00
44'745.22
0.00
188.00
12'964.61
5'740.00
72'591.82

-83'400.00
-500'000.00
-583'400.00

-510'808.18

-16'073.30
-99'000.00
9'721.59
74'000.00
-31'351.71

37'114.50
99'000.00
183'492.06

-13'905.80
305'700.76

-236'459.13
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Erfolgsrechnung

Pensions- und Pflegetaxen
Medizinische Nebenleistungen
lbrige Leistungen an Bewohner
Mietertrag

Erlos Cafeteria

Leistungen an Personal und Dritte
Betriebsbeitrage

Spendenertrage

Ertragsminderungen und Verénderung Delkredere

Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen

Besoldungen
Sozialversicherungsaufwand

Personalnebenaufwand
Personalaufwand

Medizinischer Bedarf

Lebensmittel und Getranke

Haushalt

Unterhalt und Reparaturen
Anlagennutzung

Energie und Wasser

Biiro- und Verwaltung

tbriger bewohnerbezogener Aufwand

libriger Sachaufwand

Ubriger betrieblicher Aufwand

BETRIEBSERGEBNIS
VOR ZINSEN UND ABSCHREIBUNGEN

Abschreibungen
Finanzaufwand
Finanzertrag
Finanzergebnis
a.0. Aufwand

a.o. Ertrag

a.o. Ergebnis

Veranderung Fonds und Ruckstellung Infrastruktur

operatives Betriebsergebnis

7053 Veranderung (Bildung) Reserve WmD (Fonds WmD)

JAHRESERGEBNIS

Rechnung
2022

5'812'834.30
36'137.45
87'802.02
492'439.21
32'859.16
37'898.25
27'055.40
23'295.70
-8'082.30

6'542'239.19

-3'809'792.10
-599'954.60
-134'819.71

-4'544'566.41

-72'250.20
-212'490.03
-108'759.50
-146224.89

-52'797.22
-153'972.60
-195'354.10

-19'983.20

-48'450.30

1'010'282.04

987'390.74

-639'178.36
-95'376.78
419.85
-94'956.93
0.00
21'093.60
21'093.60
-67'648.29

206'700.76

-37'114.50

169'586.26

Budget
2022
5'531'750.00
34'656.00
78'000.00
477'000.00
30'000.00
46'000.00
14'000.00
13'000.00
-5'000.00

6'219'406.00

-3'682'149.00
-584'978.00
-156'400.00

-4'423'527.00

-69'425.00
-210'000.00
-124'912.00
-112'264.00

-92'364.00
-154'000.00
-194'360.00

-18'250.00

-46'500.00

-1'022'075.00

773'804.00

-641'934.00
-90'000.00
0.00
-90'000.00
0.00

0.00

0.00
-25'000.00

16'870.00

0.00

16'870.00

Abweichung
Budget
281'084.30
1'481.45
9'802.02
15'439.21
2'859.16
-8'101.75
13'055.40
10'295.70
-3'082.30

322'833.19

-127'643.10
-14'976.60
21'580.29

-121'039.41

-2'825.20
-2'490.03
16'152.50
-33'960.89
39'566.78
27.40
-994.10
-1733.20
-1'950.30

11'792.96

213'586.74

2'755.64
-5'376.78
419.85
-4'956.93
0.00
21'093.60
21'093.60
-42'648.29

189'830.76

-37'114.50

152'716.26

Vorjahr
2021

5'776'594.45
35'078.21
74'482.40
506'343.26
25'164.99
43006.28
20'685.20
12'202.75
0.00

6'493'557.54

-3'721'825.60
-587'016.50
-194'842.05

-4'503'684.15

-107'055.15
-215'234.00
-109'322.76
-117'444.45
-56'204.12
-163'154.15
-191'121.34
-17'869.32
-40'986.59

-1'018'391.88

971'481.51

-636'782.05
-97'606.65
149.55
-97'457.10
0.00
11'147.60
11'147.60
-64'897.90

183'492.06

0.00

183'492.06

Abweichung
Vorjahr

36'239.85
1'059.24
13'319.62
-13'904.05
7'694.17
-5'108.03
6'370.20
11'092.95
-8'082.30

48'681.65

-87'966.50
-12'938.10
60'022.34

-40'882.26

34'804.95
2'743.97
563.26
-28'780.44
3'406.90
9'181.55
-4'232.76
-2'113.88
-7'463.71

8'109.84

15'909.23

-2'396.31
2'229.87
270.30
2'500.17
0.00
9'946.00
9'946.00
-2'750.39

23'208.70

-37'114.50

-13'905.80
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Geldflussrechnung

Jahresergebnis

Abschreibungen

Neubew ertung Finanzanlagen

Veranderung Riickstellung Ferien- und Uberzeitguthaben
Bildung Riickstellung Infrastruktur

Veranderung Altersheim-Fonds

Veranderung Personalfonds

Veranderung Reserve WmD (Erneuerungsfonds WmD)
Veranderung Delkredere

Veranderung w orking capital

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

- Forderungen gegeniber Kanton

- Ubrige Forderungen

- Vorréate

- Aktive Rechnungsabgrenzungen

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- Verbindlichkeiten gegentuiber Kanton

- Ubrige Verbindlichkeiten

- Vorauszahlungen von Bew ohnern und Mietern

- Passive Rechnungsabgrenzungen

Total Geldfluss aus Geschaftstatigkeit

Investitionen mobile Sachanlagen
Investitionen immobile Sachanlagen

Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Zu-/Abnahme langfristig nicht verzinsliches Fremdkapital
Zu-/Abnahme langfristig verzinsliches Fremdkapital

Total Geldfluss aus Fnanzierungstatigkeit
Total Geldfluss

Flissige Mittel per 01.01.
Flussige Mittel per 31.12.

Veranderung Hissige Mittel

Rechnung
2022

169'586.26
639'178.36
0.00
5'740.00
74'000.00
-16'073.30
9'721.59
37'114.50
500.00

-8'526.80
7'127.35
29'776.57
0.00
-5'155.15
-38'537.76
-21'818.00
44'745.22
188.00
12'964.61
940'531.45

-68'815.25
-137'860.75
-206'676.00

-83'400.00
-500'000.00
-583'400.00

150'455.45

1'182'956.58
1'333'412.03
150'455.45

Vorjahr
2021

183'492.06
636'782.05
20'000.00
-1'980.00
82'000.00
-14'716.15
0.00

0.00

0.00

29'788.25
-71'381.60
54'658.13
17'000.00
-5'343.25
-71'050.10
11'608.40
40'192.67
5'965.00
17'358.52
934'373.98

-9'137.55
-76'521.25
-85'658.80

0.00
-500'000.00
-500'000.00

348'715.18

834'241.40
1'182'956.58
348'715.18

Abweichung
Vorjahr

-13'905.80
2'396.31
-20'000.00
7'720.00
-8'000.00
-1'357.15
9721.59
37'114.50
500.00

-38'315.05
78'508.95
-24'881.56
-17'000.00
188.10
32'512.34
-33'426.40
4'552.55
-5'777.00
-4'393.91
6'157.47

-59'677.70
-61'339.50
-121'017.20

-83'400.00
0.00
-83'400.00

-198'259.73

348'715.18
150'455.45
-198'259.73
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Anhang zur Jahresrechnung

Der Gemeindeverband Seniorenzentrum Schiipfen SZS ist ein Gemeindeverband mit Sitz in Schiipfen.

ANGABEN UBER DIE IN DER JAHRESRECHNUNG ANGEWANDTEN GRUNDSATZE

Die vorliegende Jahresrechnung w urde gemass den Bestimmungen des Schw eizer Rechnungslegungsrechtes (32. Titel des Obligationenrechts, Art. 957ff)
erstellt. Das Schw eizer Rechnungslegungsrecht sieht im Grundsatz die Bew ertung zum Niederstw ertprinzip vor. Zusétzlich besteht jedoch die Méglichkeit
zu Wiederbeschaffungszw ecken oder zur Sicherung des dauernden Gedeihens des Unternehmens zusétzliche Abschreibungen, Riickstellungen und
Wertberichtigungen vorzunehmen oder nicht mehr begriindete Abschreibungen, Riickstellungen und Wertberichtigungen nicht aufzulésen. Die Bildung
solcher Abschreibungen, Riickstellungen und Wertberichtigungen erfolgt still. Wird jedoch das erw irtschaftete Ergebnis durch eine Nettoaufldsung solcher
Abschreibungen, Riickstellungen und Wertberichtigungen w esentlich giinstiger dargestellt, so muss der Betrag dieser Nettoaufldsung im Anhang offengelegt
werden.

Die w esentlichen angew andten Bew ertungsgrundsétze, w elche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind oder w o Wahlmdglichkeiten vorliegen sind
nachfolgend beschrieben:
- Die Erlose werden in der Regel monatlich nachschissig (Langzeitpflege) in Rechnung gestellt und erfasst. Die Mieten fiir die
WmDL w erden monatlich im Voraus in Rechnung gestell.
- Der Gemeindeverband verzichtet auf eine Bew ertung zum Marktpreis fiir Aktiven mit Borsenkurs oder einem anderen
beobachtharen Marktpreis.
- Wertschriften w erden zum Anschaffungsw ert oder allféllig darunter liegenden aktuellen Bérsenw erten bew ertet.
- Das Anlagevermégen wird grundsatzlich linear abgeschrieben.
- Von Dritten zw eckgebundene Kapitalien w erden zu Nominalw erten im Fondsvermégen gefiihrt. Die darauf anfallenden
Zinsertrage w erden ebenfalls den Fondskapitalien zugeschlagen.

ANGABEN ZU POSITIONEN DER BILANZ UND ERFOL GSRECHNUNG

I1/1 Sachanlagen

(in CHF) 1.1.2022 Zugénge  Abschreib.  31.12.2022
Grundstiicke 388'870 388870
Alters- und Pflegeheim 6'009'156 153'348 -288'142 5%874'363
Einstellhalle - Alters- und Pflegeheim 1793599 -64'544 1'729'055
Einstellhalle - Wohnen mit DL 775'610 -27'911 747700
Wohnen mit DL 7769'032 -187'951 7'581'081
Anlagen in Bau 0 76'617 76'617
Total Inmobilien 16'736'268 229'966 -568'547  16'397'686
Mobilien Alters- und Pflegeheim 312'769 46'020 -68'645 290'144
Mobilien Wohnen mit DL 1261 -31 1230
Mobilien Grossaffoltern

T 1'956 -1'956 0
Total Betriebseinrichtungen 315'985 46'020 -70'631 291'374
Total Sachanlagen 17'052'253 275'986 -639'178  16'689'060
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/2 Riickstellungen

(in CHF) 1.1.2022 Bildung  Auflésung  Verwend.  31.12.2022

Riickstellung Uberzeit- und Ferienguthaben 18'640 24'380 -18'640 - 24'380
Total kurzfristige Riickstellungen 18'640 24'380 -18'640 - 24380
Riickstellung Infrastrukturbeitrage 1267000 587000 513000 B 1341000
Total langfristige Rickstellungen 17267000 587'000 -513'000 - 1'341'000

Die Pflegefinanzierung beinhaltet einen Infrastrukturbeitrag, w elcher durch die Gesundheits- und Fiirsorgedirektion festgelegt wird (Berechnung der
Investitionskosten fir Pflegeheime im Kanton Bern). Der Ertrag aus Infrastrukturbeitrégen darf ausschliesslich fiir Aufw endungen der Pflege-Infrastruktur
verwendet w erden. Diese Aufw endungen umfassen Abschreibungen und den Kapitalzinsaufw and fiir Verhindlichkeiten zur Finanzierung der Infrastruktur.
Bin kumulativer Ennahmeniiberschuss wird in der Position "zw eckgebundene Riickstellungen Infrastruktur” ausgew iesen.

Die notw endige Riickstellung Infrastrukturbeitrag geméss Vorgaben der Gesundheits- und Firsorgedirektion des Kantons Bern hat sich wie folgt entw ickelt:

(in CHP) 2022 2021

Einnahmentiberschuss seit 2011 per 1.1. 1967400 1185417
Einnahmen Infrastrukturbeitréage 586'696 581578
Verw endungen (Abschreibungen, Hypothekarzinsen) 512667 -499'505
Einnahmeniiberschuss seit 2011 per 31.12. 1341'429 1267400
Notw endige Riickstellung Infrastrukturbeitrag per 31.12. 11341000 1267000
Effektive Riickstellung Infrastrukturbeitrag per 31.12. 1341'000 1267000

Differenz

/3 Fonds und Egenkapital

(in CHF)
112022  Ennahmen Verwendung Umbuchung Ergebnis  31.12.2022

Altersheim-Fonds 16421 13116 -29'189 348
Personalfonds - 12'300 -2'578 9722
Reservefonds 99'000 99'000

Reserve WmD 37115 37115
Kapital Gemeindeverband 1'600'000 99'000 1'699'000
Ergebnisvortrag -614'597 183492 -431'105
Jahresergebnis 183492 -183492 169586 169586
Total Fonds und Eigenkapital 1284316 62530 -31'767 198000 169586  1484'665
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I1/4 Entwicklung des Ergebnisvortrags pro Geschéftsbereich
(in CHF)

Ergebnisvortrag (nach Verteilung Jahresergebnis 2019)
Ergebnis Geschéftsjahr 2020
Ergebnisvortrag (nach Verteilung Jahresergebnis 2020)
Ergebnis Geschéftsjahr 2021
Ergebnisvortrag (nach Verteilung Jahresergebnis 2021)
Ergebnis Geschéftsjahr 2022
Ergebnisvortrag (nach Verteilung Jahresergebnis 2022)

I1./5 ausserordentliches Ergebnis

a.0. Brtrag Versicherungsleistung Bauméngel 2020

a. 0. Ertrag Versicherungsleistung Sturmschaden
Total a.0. Ergebnis

WEITERE GESETZLICHE ANGABEN

Anzahl Mitarbeiter

Die Anzahl Volizeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt nicht Gber 250 Mtarbeitenden

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
iibrige Verbindlichkeiten

Total (-) Verbindlichkeiten resp. (+) Guthaben gegentiber Vorsorge Previs

Gesamthetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten
verwendeten Aktiven sowie Akiven unter Egentumsvorbehalt
Immobile Sachanlagen (Buchw erte)

Alters-und  WmDL inkl.

Pflegeheim  Anteil EH Total
31.12.2020 -520'121 -129'424 -649'545
-14198 49'145 34'948
31.12.2021 -534'319 -80'279 -614'597
117832 65'660 183492
31.12.2022 -416'487 -14'618 -431'105
154'968 14618 169'586
31.12.2023 -261'519 -0 -261'519
(in CHF) 2022 2021
11'148
21094
21'094 11'148
2022 2021
(in CHF) 31.12.2022 31.12.2021
-32'366 -29'578
-32'366 -29'578
(in CHF)
31.12.2022 31.12.2021
16'397'686 16'736'268
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IV. SPARTENRECHNUNG Alters- und Pflegheim WmDL inkl. Anteil Einstellhalle
(in CHF) IST 2022 BDG 2022 IST 2021 IST 2022 BDG 2022 IST 2021
Pensions- und Pflegetaxen 5'812'834 5'566'006 5776'594 - - -
Medizinische Nebenleistungen 36'137 400 35'078 - - -
Ubrige Leistungen an Bew ohner 87'802 78'000 T74'482 - - -
Mietertrag 23263 23'000 25197 469'176 454'000 481'146
Erlos Cafeteria 32'859 30'000 25'165 - - -
Leistungen an Personal und Dritte 37'898 46'000 43'006 - - -
Betriebsbeitrage 27'055 14'000 20'685 - - -
Spendenertrage 23296 13'000 12'203 - - -
Ertragsmind. / Verénd. Delkredere -8'082 -5'000 - - - -
Nettoerlose aus Lief. & Leist. 6'073'063 5'765'406 6'012'411 469'176 454'000 481'146
Besoldungen -3740'225 -3'611'367 -3'660'653 -69'568 -70'782 -61'173
Sozialversicherungsaufw and -589'090 -573478 -577'213 -10'865 -11'500 -9'804
Personalnebenaufw and -134'820 -156'400 -194'842 - - -
Personalaufwand -4'464'134 -4'341'245 -4'432'707 -80'432 -82'282 -70'977
Medizinischer Bedarf -72'250 -69'425 -107'055 - - -
Lebensmittel und Getrénke -212'490 -210'000 -215234 - - -
Haushalt -108'405 -124'912 -109'246 -355 - 77
Unterhalt und Reparaturen -131'435 -105'264 -106'947 -14'790 -7'000 -10'498
Anlagennutzung -52'581 -87'364 -55'693 -216 -5'000 -511
Energie und Wasser -117'451 -111'000 -123'978 -36'521 -43'000 -39'176
Biiro- und Verw altung -186'744 -173'360 -175'746 -8'610 -21'000 -15'375
Uibriger bew ohnerbezogener Aufw and -19'983 -18'250 -17'869 - - -
Ubriger Sachaufw and -39'398 -39'000 -31'669 -9'052 -7'500 -9'318
Ubriger betrieblicher Aufwand -940'737 -938'575 -943'437 -69'545 -83'500 -74'955
EBITDA 668'192 485'586 636'266 319'199 288'218 335215
Abschreibungen -423'286 -425'934 -420'890 -215'892 -216'000 -215'892
Finanzaufw and -43'803 -44'000 -43'944 -51'574 -46'000 -53'663
Finanzertrag 420 - 150 - - -
Finanzergebnis -43'383 -44'000 -43'795 -51'574 -46'000 -53'663
a.0. Aufwand - - - - - -
a.o. Ertrag 21'094 - 11'148 - - -
a.0. Ergebnis 21'094 - 11'148 - - -
Veranderung Altersheimfonds 16'073 10'000 17'102 - - -
Veranderung Personalfonds -9'722 10'000 - - - -
Verand. Riickstellung Infrastruktur -74'000 -45'000 -82'000 - - -
Verénderung Fonds und Riickstellung Infrastruktur -67'648 -25'000 -64'898 - - -
OPERATIVES BETRIEBSERGEBNIS 154'968 -9'348 117'832 51'733 26'218 65'660
Einlage in Reserve WmD (Erneuerungsfonds WmD) - - - -37'115 - -
JAHRESERGEBNIS 154'968 -9'348 117'832 14'618 26'218 65'660
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Bericht der Revisionsstelle 2022

revisia

Bericht des Rechnungspriifungsorgans zur Jahresrechnung 2022 an die Abgeordnetenver-
sammiung des Gemeindeverbandes Seniorenzentrum Schiipfen

Als Rechnungsprifungsorgan haben wir die Jahresrechnung des Gemeindeverbandes Seniorenzent-
rum Schipfen, bestehend aus Berichterstattung, Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und An-
hang fiir das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene Rechnungsjahr gepruft.

Veramwortung des Vorstandes .

Der Yorstand ist fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den kantonalen und
kommunalen gesetzlichen Yorschrifizn verantwortlich. Disse Verantworiung beinhaliet die Ausgestal-
tung, Implementierung und Aufrechiterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstel-
lung der Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder
Irtimern ist. Dariber hinaus ist der Vorstand fir die Anwendung sachgemasser Rechnungslequngs-
methoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Veranmwortung des Rechnungspriffungsorgans

Unsere Verantwortung ist s, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und der
Arbeitshilfe fiir Rechnungsprifungsorgane (AH RPO, Ausgabe 2016) vorgenommen. Die Prifung ha-
[ren wir 50 zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, oh die Jahres-
rechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchithrung von Prifungshandiungen zur Erlangung von Prifungsnach-
weisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansdtze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Prifungshandlungen liegt im pflichioemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstissen oder
Irrtiimern ein. Bei der Beurigilung dieser Risiken berticksichtigt der Prifer das inteme Kontrollsystem,
soweit s fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entspre-
chenden Prifungshandiungen festzulegen, nicht aber um ein Profungsurteil Gber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurtzilung der Angemessenheit
der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen so-
wie eine Wirdigung der Gesamitdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prufungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Prufungs-
urteil bilden.

Priifungsurteil
Mach unserer Beurtzilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2022 abgeschlos-
sene Rechnungsjahr den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften.

Berichrerstatiung aufgrund weiterer geseizlicher Vorschriften

Wir hestatigen, dass wir die Anforderungen an die Befahigung gemass Art. 122 GV und die besonderzn
Yoraussetzungen gemadss Ar. 124 GV erfilllen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht versinbare
Sachverhalte vaorliegen.

Der Kontenrahmen und die Gliederung der Jahresrechnung orientiert sich am CURANNA Kontenrah-
men.

Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31. Dezember 2022 mit Aktiven und Passiven wvon
CHF 18°626°299 45 und einem Ertragsdberschuss von CHF 169°5386_26 zu genehmigen.

Biel, 28. April 2023
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